Praxisbeispiel Sanierungskonzept:
Ist-Analyse und Handlungsalternativen
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Szenario I: Nichts tun und abwarten.
Szenario Il: Durch reorganisatorische und strukturelle MaBnahmen den Turn-around
herbeifiihren.

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung
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Der Umsatzriickgang ist im Wesentlichen auf die Abverkaufe in den Jahren 2009 und 2010 sowie
den Rickbau in den Jahren 2006 bis 2010 sowie im Jahr 2015 zuriickzufiihren. Zudem tragt die
kontinuierliche Reduzierung der Haushalte in den nachsten zwei Dekaden zur strukturellen Leer-
standserhéhung bei.
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Die Abschreibungen fiir Riickbau und Verkauf beeinflussen bzw. verzerren voraussichtlich bis 2011
das Ergebnis. Die lineare Abschreibung fiir Riickbauobjekte (iber fiinf Jahre wurde berticksichtigt.
Jahrlich wurde auf Grund fehlender Instandhaltungsinvestitionen fir den Instandhaltungsstau
1 EUR/m? und Monat angesetzt.

Ab dem Jahr 2011 sind im Szenario Il samtliche Buchwerte abgeschrieben; die Buchwerte werden
mit 1 EUR fortgeschrieben.
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Die kontinuierliche Tilgung der Darlehen i.H.v. rund 2,5% sowie die Sondertilgung der Darlehen
der Riickbau- und Verkaufsobjekte reduzieren das Darlehensvolumen allein von 2007 bis 2010 um
rund 30%.

Cashflow
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Die organisatorischen und strukturellen MaBnahmen fiihren bis 2010 zu einem drei- bis vier Mal
hoheren Cashflow, der jedoch nahezu komplett durch die Verpflichtungen ggii. den Kreditinsti-
tuten. aufgezehrt wird. Nach der Bestandsoptimierung pegelt sich dieser im positiven Bereich ein.
Im Gegenteil dazu droht bei abwartender Geschaftspolitik ab 2014 die Insolvenz.
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